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(3)MERCIER Marcel), La civilisation
urbaine du Mzab, Alger, 1932, p.95-96.
ENGESTROM (Tor), « Origin of ©
pre-Islamic architecture in west-

Africa », Ethnos, 1959, vol.24 (n°1-2),
p.65.

®)prop (Cheikh Anta), Nation négres et

culture: de | antiquité négre Egyptienne
aux problémes culturelle de lAfrique
noire, Paris, 1955, p.23. '
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p.70. )

celonall 3jlee (@) Ldam @
128-125598. 4« (G Qsv) «b_jalill

potell y B, T ST, 0 a7 T




2020 4.593— 54 saall

gbL&‘ E=SN{

Ll Adgiall gulilS y55 lsEl g0
zilai 4 aa g8 JI 3 Leb a1 aaill
prasaly (S dihaiay 4ile 4l gn AL
Zo L Baaly A e 3 jle aidle

Saia pe oapp JSG ld Al
G Sl Gl (g
el J<al @iy i) of @eals
Ol a8 Je gl a8lill
Gt Gl dE Ly Ayl sl
e el a5 dihie (e ¢l jaall

OfF Caaldl 138 ya 5idy g ¢ gudl 2D

ol (zolsal)  omalY) el
Al maall 3 laall 8 0 geSay | 518
ISl e pa chpasll agell OO
I Phinall 5 jleall 038 (g il 5
Bley ogs b Vst I Bkl
Bopsala ol OS5 e 5 e

@)SCHACHT (Joseph), « Sur la
diffusion des formes d’architecture
religieuse musulmane a travers le

Sahara », Travaux de [’institut des
recherches Sahariennes, 1954, tome XI,
p. 19.

®)BONETE (Yves), « Notes sur
I’architecture religieuse au M’zab »,
Cahiers des arts et techniques d'Afrique
du Nord, n°6, 1961, p.88.
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soudanaise: Vitalité d’'une tradition
urbaine et monumentale, Paris, 1989,
p.23-24.
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®MAUNY (Raymond), « Notes
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XVII, série, (n°1-2), 1955, p.151.
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Mokhtar), Deux Villes anciennes de
Mauritanie: Ouadane et Chinguetti,
Nouakchott, 1995, p.110.
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durant la période de confinement,
fait limiter 1’attrait pour le crédit.

Labaisse du taux d’intérét est
certes, un stimulant important pour
Iactivité ~ économique,  parce
qu’elle rend le financement moins
cher, mais elle n’est pas suffisante
a elle seule, car elle dépend d’un
arsenal d’autres éléments, sans
eux, son efficacité sera d’autant
plus limitée.

La relance de [Dactivité écono-
mique ne peut avoir un intérét que
lorsque les mesures prises pour
limiter la propagation du covid-19
sont levées. Apres le confinement,
le retour a la normale se fera avec
une économie atrophiée : offre,
demande, revenus, travail, impdts,
etc. Selon le Président'’, le ralen-
tissement économique pourra at-
teindre 5 % de I’activité au cours
de la période passée de confine-
ment. Il est fort probable que ce
chiffre augmente avec le prolon-
gement des mesures de précaution.

17 - Déclaration du président de la ré-
publique, M. C. Ghazouani, lors de la
rencontre internationale a distance, or-
ganisée par le Canada et la Jamaique en
collaboration avec les Nations-Unies, en
date du 27/05/2020.

Toujours selon la méme source, la
Mauritanie a déja perdue 20% de
ses recettes fiscales et a connu une
augmentation de ses dépenses de
12%. Le Président n’a pas cité le
repli des exportations causé€ par le
recul de la demande extérieure et
le reflux du trafic maritime et aé-
rien. Dans ces conditions, une po-
litique monétaire ne peut suffire a
elle seule. Sa réussite dépend
d’abord de la fin de la période de
I’interdit de circuler. de la vitesse
de circulation de la monnaie, du-
taux de rentabilité du crédit, etc.
Encore, il y a lieu de la coupler
avec une politique budgétaire, sur-
tout d’investissement public, en
vue d’une reprise de la demande
globale.
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forte comme ce qui est le cas en
Mauritanie.

3. Les perspectives de rentabilité

La rentabilité¢ est recherchée par
tous surtout par les entreprises.
Pour commencer leur projet les
entrepreneurs €laborent des €tudes
ou sont intégrés les aspects du
marché des biens et services et du
marché financier. La décision
d’investir est guidée par les diffé-
rents scénarios donnant des résul-
tats positifs (rentabilité). Le taux
d’intérét est un élément important
de la décision d’entreprendre telle
ou telle activité de production.

Pour inciter les producteurs a in-
vestir, la BCM fait baisser le taux
directeur d’un point et demi, de
65 a 5 Ce
qu’applique I’institut d’émission a
pri-
maires).Celles-ci peuvent a leur

taux est celui

ses  clients  (banques
tour réduire le taux qu’elles appli-
quent 'pour leurs clients (ménages
et soci€tés). En théorie, si le prix
de ’argent diminue, les crédits se
développent par le jeu du multipli-
cateur et la masse monétaire aug-
mente. Mais I’effet n’est pas au-
~ tomatique, il ne peut avoir lieu que

sous certaines conditions (forte
bancarisation, faible préférence
pour la liquidité et rentabilité des
crédits). Si ces conditions ne sont
pas réunies, une nouvelle injection
de quantit¢ de monnaie peut se
effet,

’objectif de la mesure est la mul-

révéler inefficace. En
tiplication de la quantité de mon-
naie par le jeu de la demande de
crédit. Cela suppose que les mon-
tants octroyés reviennent en
grande partie au circuit bancaire
(préférence pour la liquidité
faible). Pour que ce jeu soit plus
important il faut aussi que les
agents ayant des comptes ban-
caires soient trés nombreux (taux
de bancarisation élevé). Il faut en
fin, que le colt de I’argent soit

supportable (taux d’intérét faible).

En Mauritanie, les trois conditions
doivent étre analysées avec une
grande précaution. Le taux de ban-
carisation est trés faible, & peine
10%. La circulation de la monnaie
se fait en dehors des banques.
Dans la période de confinement la
préférence pour la liquidité a ten-
dance a se renforcer vue la peur de
I’avenir. De méme, le manque de
perspectives de rendement, surtout
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base monétaire est composée des
réserves obligatoires et de la mon-
naie fiduciaire.L’effet du multipli-
cateur de crédit dépend d’un cer-
tain nombre d’élément dont en
particulier :

- Le taux de bancarisation de
I’économie ;

- La préférence des agents éco-
nomiques non financiers pour
la liquidité ;

- Les perspectives de rentabili-
té. '

1. Le taux de bancarisation

Le taux de bancarisation est le
nombre d’agent économique ayant
un compte bancaire comparé a
I’ensemble des agents. En Mauri-
tanie, ce taux est trés faible, a
peine 10%. Cela signifie que les
transactions s’opérent en dehors
du circuit bancaire. Dans la pre-
miere partie de ce travail nous
avons déja montré que la plupart
des agents ne travaillent pas avec
les banques, ou bien parce qu’ils
n’ont pas de revenu ou bien parce
qu’ils ne trouvent pas d’intérét a le

faire (non accessibilité¢ aux cré-
dits).

2. La préférence des agents éco-
nomiques non financiers pour
la liquidité

Par préférence pour la liquidité on

désigne la tendance d’un agent

économique a garder avec lui la
monnaie sous forme fiduciaire.

Dans de telles conditions, une in-

jection de nouvelles quantités de

monnaie revient a augmenter les
montants détenus par les agents
non financiers sous forme liquide.

Les dépbts dans les banques ne

s’améliorent pas ou peu. Les pos-

sibilités de création de la monnaie
seront de ce fait tres réduites.

Par son la BCM
cherche a encourager le crédit et

intervention,

par la la masse monétaire en fai-
sant jouer le multiplicateur de cré-
dit. Cette mesure est connue et
donne parfois des résultats pro-
bants, mais elle risque d’avoir des
limites quand le crédit ne peut se
développer a cause par exemple
d’une préférence pour la liquidé

2
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pé. Or, le marché mauritanien est
un marché de préférence pour la
liquidité ou la plupart des agents
économiques ne sont pas bancari-
sé. Seules les entreprises et les
salariés du secteur formelsdétien-
nent des comptes bancaires. Le
nombre de ceux-ci est trés limité et
le plus souvent a la limite de leur
possibilité d’engagement. Le reste
des agents ne détient pas de revenu
ou appartient au secteur informel.
Ces derniers n’ont pas accés au
crédit bancaire. '

Siles
hors,parce qu’ils n’ont pas acces
au crédit, ouils sont a la limite de

salariés sont mis de-

leur engagement, le crédit a la
consommation ne peut évoluer. De
méme, si les entreprises ne voient
pas de perspectives de rendement,
elles ne demanderont pas de crédit
surtout dans la situation de confi-
nement.

Les mesures de la BCM visent a
augmenter la masse monétaire ce
qui relance la demande globaleet
par la suite la production. Mais la
conjoncture que nous . vivons est
tres particuliére : - un crédit peu
¢lastique et une vitesse de la circu-
lation de la monnaie faible. Ces

deux effets font barrage a tout dé-
veloppement de ’activité écono-
mique.

IT Le multiplicateur de crédit

e multiplicateur de crédit
désigne un coefficient
permettant de calculer,
sous certaines hypotheses, le sup-
plément de monnaie : billets et dé-
pots a vue dans les banques (masse
monétaire) qui doit apparaitre dans
une économie a la suite de

I’insertiondans cette économie
d’un supplément de monnaie cen-
trale : billets émis par la Banque
Centrale ou solde créditeur au nom
des banques sur les livres de la
banque centrale. Traditionnelle-
ment par ce  mécanisme,
les banques centrales agissent sur
la masse monétaire, en facilitant
ou en restreignant les conditions

d'acces au crédit.

La formule du multiplicateur est la
masse monétaire sur la monnaie
banque centrale. La masse moné-
taire est composée de la monnaie
fiduciaire et des dépéts a vue et la
monnaie banque centrale appelée
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b. Effet sur la vitesse de circula-
tion de la monnaie

Comme ['activité économique
toute enticre se contracte : produc-
tion, consommation et circulation.
La vitesse de la monnaie suit la
méme tendance. Ainsi, le role de
la fonction de la monnaie « facilité
des échanges » subit un frein. Le
chomage entraine un manque de
liquidité. Pour ceux qui détiennent
des fonds, la peur de ’avenir fait
éveiller chez eux «le motif de
précaution ». On garde la monnaie
sous forme liquide pour faire face
aux situations imprévues ou recou-
rir a 1’achat de valeurs refuges :
métaux précieux, particulierement
I’or. Ceci explique la flambée de
ses prix, a peu pres deux cents
points en un mois (1580 a 1750
euro I’once entre le 16 avril et le
16 mai).

Pour contrecarrer ces effets,la
Banque Centrale de Mauritanie

(BCM) a pris des mesu-
resd’assouplissement
taire'®,dont I’objectif est

d’augmenter les ressources mises a
la disposition des banques pri-

16 - Communiqué du conseil de poli-
tique monétaire en date du 24/03/2020.

maires pour leur permettre de
maintenir etd'accroitre le finance-
ment de 1'économie.

Parmi ces mesures figurent .no-
tamment :

- la baisse du taux directeur
de6,5a5%;

- la baisse du taux des ré-
serves obligatoires de 7% a
5% ;

- le gel du dépot en ouguiya
sur les produits de premiére
nécessité, initialement exigé
pour les ouvertures de crédit
documentaire et ce pour une
période de deux mois re-
nouvelables ;

- la mise en place d’un méca-
nisme de swap (contrat
d'échange de taux d'intérét)
devise contre ouguiya, au
taux d’intérét de 0%.

Par ce dernier mécanisme, la BCM
autorise les banques primaires a
donner des ouguiyas MRU.,en ga-
rantie des devises, pour une pé-
riode d’un mois renouvelable.

Ces mesures sont trés importantes
dans un climat économique serein
ou le crédit bancaire est dévelop-
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traintes de nécessité et 1’attraction
de profit. C’est pour cette raison
qu’il est fort & craindre que les ac-
tivités souterraines se multiplient
en cas de durcissement des inter-
dits et de prolongement du confi-
nement. Les expériences montrent

que’ la répression policiere n’a’

presque jamais réussi a stopper les
activités frauduleuses lorsqu’elles
font face a de fortes incitations. Le
trafic de la cocaine en est
I’exemple le plus délicat.

Le transport qui suit des voies dé-
tournées, les marchés fermés.et ou
le trafic frauduleux devient la
regle sont autant de motifs de crise
qui se répercutent sur toute la
chaine d’approvisionnement :
agriculture, péche, banques, assu-
rances, transports, culture et diver-
tissement. «On a tout arrété parce
qu'on ne peut plus ouvrir. On a
libéré tout le personnel », déplore
Mamadou Dramane, gérant d’un
restaurant a la capitale.

Le secteur public n’est pas du reste
a I’abri des effets dévastateurs des
mesures de confinement. Les re-
cettes chutent de fagon drastique a
cause du non payement des im-
pots. Les entreprises de 1’Etat ac-
cordent un moratoire aux factures

durant la période de I’interdit de
circuler. Certaines sociétés arrétent
de fonctionner (transport aérien).
De plus, I’intervention pour le se-
cours des familles nécessiteuses
durant la période, la mobilisation
des forces de sécurité et du per-
sonnel de santé, ’achat des appa-
reils de détection et des médica-
ments, ’équipement et I’entretien
des lieux d’isolement des signalés
positifs et de ceux qui les ont ren-
contré, font gonfler le volume des
dépenses.

De nombreuses personnes n’ont

plus de revenus. Pour ceux qui
continuent a en avoir, les verse-
ments ne viennent pas au complet
et souvent en retard. Plusieurs em-
ployés ont perdu leur emploi et des
producteurs ont fermé boutique.
La chaine des revenus se dé-
clenche : pas de production, donc -
pas d’achat a ’amont, a I’aval, pas
de salaire ni de profit, pas de
loyer, pas d’intérét, etc.

Le pouvoir d’achat des citoyens
diminuant, vient lui aussi peser sur
Pactivité économique toute en-
tiere. La demande globale (de-
mande de consommation et
d’investissement), qui diminue,
fait reculer la production, cette
derniere ne trouve plus de marché
pour ses produits.
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rues pour empécher toute ouver-
ture de lieu commercial. Ceux qui
sont pris en flagrant délit sont trai-
nés dans les commissariats et
payent des amendes.

En Mauritanie, comme dans toute
I’Afrique, notamment de 1’Ouest,
contrairement aux pays dévelop-
pés, le phénomeéne de
I’informel est trés présent dans
I’activité économique. Le secteur
formel public comme privé
n’emploie que trés peu de per-
sonnes, laissant la vaste majorité
des travailleurs dans 1’informel.
Or, celui-ci est le premier qui subit
de plein fouet les mesures de res-
triction. Ses agents vivent au jour
le jour. Le confinement supprime
les maigre recettes quotidiennes de
ses gents et par ricochet leur
moyen de subsistance.

Comme il s’agit d’une question de
survie, les solutions détournées
sont inévitables. On court le risque
en cherchant a tromper la vigi-
lance des agents de sécurité. Le
lieu de travail est fermé, mais le
travailleur se trouve a proximité
prét a rencontrer tout celui qui dé-
sire son service. Le marché est
conclu en pleine rue. La livraison
se fait dans des conditions encore

obscures sans que personne ne
s’en apercoive. Parfois, les agents
de surveillance ferment les yeux,
dans d’autres cas il y va de leur
intérét personnel.

Dans ces conditions, le respect du
confinement devient de plus en
plus pénible. On a le choix entre la
prison ou la faim. Les agents cou-
rent le risque en profitant du vide
de surveillance dans certains lieux
et en certains moments. Ils comp-
tent en cela sur le laxisme des
agents de sécurité. Quand -ils sont
pris en flagrant délit ils font valoir
les relations tribales, régionale,
d’amitié, de connaissance et par-
fois recourent a la négociation
d’un arrangement.

La production subit le méme con-
finement que celui des personnes.
Elle ralentit subitement du fait des
marchés qui se contractent (de-
mande) et du personnel interdit a
se déplacer. La plus part des socié-
tés sont en difficultés, certaines
ont fermé, d’autres risquent de
mettre la clé sous la porte si
I’épidémie perdure.

Les prix montent et la tentation a
enfreindre les-mesures devient de
plus en plus grande avec les con-
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d’une masse faible avec une vi-
tesse importante. Cette séparation
de la masse et de la quantité
montre que la hausse des prix n’est
pas le seul résultat d’une augmen-
tation de la masse monétaire en
circulation, mais dépend de
I’attitude des détenteurs d’encaisse
qui, pour des raisons variables,
peuvent étre conduits a se séparer
de leur fonds et donc & accélérer la
vitesse avec laquelle la monnaie

circule.

Pour empécher ou du moins ré-
duire la propagation de la pandé-
mie (covid 19), les autorités décla-
rent le confinement. Les déplace-
ments internes et internationaux
des personnes et des marchandises
sont limités a leur strict mini-
mum.Tous les marchés sont fer-
més exception faite des lieux de
vente des produits alimentaires.

Dans une telle ambiance on ne
peut que prévoir des effets sur
I’ensemble des aspects de la
vie économique. Les effets sur les
revenus et sur le comportement
des agents sont en premiére ligne.

a. Effet sur les revenus

Avec larrivée du coronavirus les
pays sont devenus des places éco-

nomiques vides, la Mauritanie ne
fait pas exception. Tous les sec-
teurs de 1’économie en souffrent :
le transport, les marchés, la pro-
duction des biens et services, le
travail, les prix, les revenus, etc.

Le transport interne et internatio-
nal s’est enrayé et de nombreux
problémes sont appa-
rus : effondrement des exporta-
tions et des importations, pertur-
bations des livraisons, annulation
de liaison, pertes de marchandises,
etc.Dans de telles situations, le

- transport frauduleux devient lucra-

tif.

En effet, de nombreuses personnes
empruntent des chemins détournés
pour contourner les restrictions sur
les déplacements. Le  prix
s’envolent donc, en atteste les
comptes rendus des voyageurs
eux-mémes sur le billet entre Bou-
tilimit et Nouakchott qui s’est en-
volé du simple au double (de 2500
MRO a 5000). '

Les marchés sont fermés exception
faite des lieux de vente des pro-
duits alimentaires. La gendarme-
rie, la police, la garde et méme les
militaires, aidés par leurs indica-
teurs, sillonnent nuit et jour les
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nous assistons a un changement de
comportement des agents écono-
miques qui peut se manifester en
une réaction d’épargne et en
I’achat de valeurs refuges. Ces
réactions peuvent étre analysées a
travers leurs effets sur la vitesse de
circulation de la monnaie et sur le
multiplicateur de crédit.

I. La vitesse de circulation de
la monnaie

a vitesse de circulation de

la monnaie « V » est défi-

nie comme le nombre de
fois qu’une unité monétaire circule
en une période de temps précise.
Cette vitesse est calculée a partir
de I’équation quantitative de la
monnaie dans sa premiére version,
celle d’I. Fisher : MV = PT ou M
désigne la masse monétaire, V,
vitesse de circulation de la mon-
naie, P, le niveau moyen des prix
et T le nombre de transition.

Pour les classiques, dans leur
énoncé original, la monnaie n’a
aucun réle. C’est un voile qui
cache la réalité des transactions
(J.B. SAY). Selon cette concep-

tion, elle n’est donc demandée que

pour acheter et de ce fait elle est
constante. Les classiques pensent
aussi que T est constante en courte
période. L’objectif est de démon-
trer le lien direct entre la quantité
de monnaie, ici confondue avec la
masse monétaire, et les prix.
L’inflation ou la déflation sont
donc pour les classiques les résul-

tats de la quantité de monnaie.

Apres la crise de 1929, la réflexion
sur la vitesse reprendra avec les
auteurs comme ’autrichien
Schumpeter et

Maynard Keynes. Pour ces der-

I’anglais John
niers, la monnaie joue un réle dé-
terminant et méme crucial dans
I’activité économique. Sa création,
sa destruction, sa quantité et son
utilisation sont donc des éléments
d’une nouvelle réflexion.Sous cet
angle, ’inflation peut étre due a la
vitesse de circulation avec une
masse monétaire fixe. Cette con-
ception fait une distinction entre la
quantit¢é de monnaie et la masse
monétaire. Cette derniere n’est pas
une simple question de disponibili-
té mais aussi dépend de la fluidité
du commerce. L’effet d’une masse
importante avec une vitesse ré-
duite peut étre le méme que celui

1c 22

Revue éducative, culturelle et scientifique - Juin 2020



Al Mawqib Al Thaqafi

EDUCATION ET CULTURE

Redction d’'épargne

et des cchats de sécuriteé
Ismail Khalef

prés avoir pris plusieurs
noms: NCOV 2019
(nouveau coronavirus
apparu en 2019) et sars-cov-2
(« SARS » . pour syndrome aigu
respiratoire séveére, « covy» pour
coronavirus et « 2» pour ne pas
confondre la maladie avec celle
apparue en 2003), le nouveau est

enfin baptis¢ par I'OMS, le
11/02/2020, covid-19" (« co»
pour corona, « V» pour virus,

« d » pour disaese (maladie en an-
glais) et 19 signifie 2019, ’année
de son apparition).

Comme toutes les maladies vi-
rales, le covid 19 n’a pas de médi-
cament. Le seul moyen de le com-
battre est la vaccination de la po-
pulation.Or, il n’existe pas de vac-
cin disponible parce que la mala-
die est apparue de fagon précoce a

15 Déclaration du directeur général de
["OMS a Genéve, le 11 février 2020.

la surprise de la communauté
scientifique.

En I’absence de remédes, les na-
tions cherchent a limiter les effets
de la.pandémie. Ils imposent, en
conséquence, un ensemble de me-
sures : port de masque, respect
d’une certaine distance entre les
individus, lavage permanent des
mains a I’eau et au savon ou avec
un produit alcoolisé, confinement
a la maison si c’est possible, etc.

Dans un climat de crainte,
d’appréhension, de peur de
I’avenir, de limitation des dépla-
cements a [’intérieur comme &
Pextérieur, il est évident que des
contrecoups  apparaissent  sur
lactivité =~ économiquetoute en-
tiere : au niveau de la production,
de la consommation, de la circula-
tion des biens et des servicesainsi
que sur les moyens financiers et
monétaires. En d’autres termes,
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patrimoine,  1’aménagement
urbain etc.) représentent un
important vivier d’emplois.

v" L’action culturelle au niveau
local, par exemple le renfor-
cement de musées communau-
taires. debibliothéquesrurales,
le théatre les maisons de cul-
tures etc, a également des im-
pacts considérables sur le dé-
veloppement socio-
économique au bénéfice direct
des populations et surtout les
femmes et les jeunes.

v' Sur un plan macroécono-
mique, le secteur culturel peut
apporter une contribution si-
gnificative au produit intérieur
brut des pays ou il est bien
structuré valorisé et perfor-
mant.

Conclusion :

Les industries culturelles sont des
créneaux porteurs pour I’Afrique.
Leur avantage est de pouvoir don-
ner aux pays africains un mini-
mum vital de la croissance, sans
tout de méme, abandonner leur
propre culture.

Les Etats africains ont beaucoup
d’atouts (des langues étrangeéres
communes et des langues natio-
nales transnationales et des cul-
tures riches etdiverses), qui favo-

risent [’émergence des industries
culturelles indispensables a leur
développent socio-économique
endogene.

Le développement endogene, que
Jfavorisent les industries culturelles
est comparé, par Professeur Jo-
seph Ki- Zerbo a [’arbre : ilest
enraciné il puise dans les profon-
deurs sous-jacentes, mais il est
ouvert aussi aux échanges mul-
tiples. C’est étant enraciné par sa
culture qu’on sera prét a s ouvrir
aux autres.
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Recommandations a I’Union
Européenne.

leurs programmes et des con-
ditions administratives et fi-
nancieéres qui régissent les

7 e :
Assurer la participation subventions.

d’acteurs et d’organisations

culturelles bien informés aux v’ Prendre particuliérement en

processus de consultation de la
société civile dans les mé-
thodes de programmation de
I’aide.

compte les besoins et capacités
des acteurs culturels a la base,
en développant notamment
’octroi de petites subventions.

v' 1II Le potentiel des indus-
tries culturelles

o Concrétiser les engage-
ments pris lors du colloque de
Bruxelles en envisageant tous
les moyens d’accroitre la place
de la culture dans les Pro-
grammes Indicatifs Nationaux
et Régionaux.

V' Les effets positifs de ces in-
dustries sont multiples :

v' la contribution que la cul-
ture peut et doit apporter a la
cohésion et l’intégration so-
ciale et au progreés des menta-
lités.

o Assurer en particulier le
développement de  Pro-
grammes de Soutien aux Ini-
tiatives Culturelles qui tirent
les lecons de I’expérience et
réunissent un maximum de
conditions de réussite.

v La culture aide les commu-
nautés a dépasser leurs anta-
gonismes, des jeunes vulné-
rables a s’intégrer .Elle joue
un r6le important pour
’instruction, la promotion des
droits humains, 1’égalité des

v' -Poursuivre et intensifier genres.
leurs efforts en faveur du sec-
teur culturel et d’une transver-
salisation de la culture dans
tous les secteurs de coopéra-
tion.

Recommandations a I’ensemble
des Partenaires.

v" Le secteur culturel a égale-
ment un role économique con-
sidérable, particulierement
dans les économies axées sur
la réduction de la pauvreté.

v' Prendre en compte les con- '

traintes spécifiques du secteur
culturel dans la définition de

- v Les arts, la culture et les
domaines qui lui sont liés (par
exemple la réhabilitation du
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par les principes de transpa-
rence et d’égalité de traite-
ment qui doivent régir des
programmes de subvention.

v’ Développer des mécanismes

qui facilitent 1’acceés des en-
trepreneurs culturels au cré-
dit bancaire, en prenant en
compte d’autres exemples de
ce genre.

v" Consolider leurs administra-

tions culturelles et assurer le
renforcement des compé-
tences et la formation con-

culturel et encourager sa
participation au dialogue sur
les politiques et les straté-
gies de développement et de
réduction de la pauvreté.

Renforcer leur dialogue
avec I’ensemble des Parte-
naires Techniques et Finan-
ciers en vue de promouvoir
le développement des pro-
grammes existants et
I’identification de nouveaux
programmes de coopération
culturelle.

Recommandations aux pouvoirs

tenue de leurs agents.
locaux :

v Développer des réseaux
d’administrateurs afin de fa-
ciliter I’échange
d’expériences et de bonnes
pratiques, a travers notam-
ment une lettre
d’information.

v’ Intégrer systématiquement
la culture dans les politiques
et les plans de développe-
ment local.

v Donner plus de visibilité a
leurs politiques et plans
d’actions dans le domaine
culturel afin d’encourager
I’émulation.

v" Approfondir leur perception
des concepts méme de so-
ciété civile culturelle orga-
nisée indépendante respon-
sable et performante, qui
pourra représenter la diver-
sité des acteurs culturels et
devenir une véritable force
d’analyse, de propositions et
de dialogue.

Recommandations a I’Union
Africaine.

v’ -Encourager ses  Etats
membres a donner suite aux
textes d’orientation tels que
le Charte pour la Renais-
sance Culturelle de
I’ Afrique et le Plan d’Action
pour le développement des
industries  culturelles et
créatives en Afrique.

v" Développer la concertation
avec la société civile cultu-
relle sur toutes les questions
qui concernent le secteur

Revue éducative, culturelle et scientifique - Juin 2020
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ser leurs équipes et v’ Dynamiser les réseaux exis-
s’adjoindre si nécessaire des tants et s’investir dans le dé-
conseillers. veloppement de nouveaux

réseaux professionnels fonc-
tionnels : réseaux de diffu-
sion, de distribution,
d’échanges  d’informations
ou d’expertise.

v' Adopter des modes de ges-
tion transparents et des sys-
témes comptables respec-
tueux des normes internatio-
nales. -

v’ Entretenir les contacts profes-
sionnels noués dans le cadre
des séminaires et les ateliers
régionaux et internationaux.

v’ Se projeter dans la durée et
réfléchir aux moyens de se
doter progressivement d’une
certaine autonomie de fonc-

tionnement. v Recommandations aux
v’ Partager 1’expertise acquise Etats.

en administration culturelle, v’ Elaborer, adopter et mettre en
développer des services ceuvre des politiques cultu-
d’appui et relles volontaristes, adaptées
d’accompagnement pour ai- aux enjeux du développe-
der d’autres et en particulier ment culturel et de la diversi-
les acteurs a la base dans t€, au contexte spécifique des
I’élaboration, la mise en pays et au contexte général
ccuvre et 1’évaluation de de la globalisation, dans le
leurs projets. cadre du Plan d’action de

I'U.A pour la promotion des
industries culturelles et créa-
tives en Afrique (Algérie

v’ Rechercher les complémenta-
rités et les synergies entre
leurs actions, car c’est le

meilleur moyen d’assurer un 2008).

renforcement global du sec- v’ Veiller a I’intégration des po-
teur, au bénéfice de tous ses litiques culturelles dans les
intervenants. politiques générales de déve-

loppement et de réduction de
la pauvreté et a sa prise en
compte dans toutes les autres
politiques sectorielles.

v (Buvrer au développement
d’une « société civile cultu-
relle organisée »responsable
et performante, qui travaille
dans I’intérét commun. v’ Développer des fonds d’appui

a Dinitiative culturelle guidés
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La problématique de
Pinformation : de sa capitalisa-
tion et de son appropriation.

Quel que soit le théme abordé, dans
le domaine des industries cultu-
relles, le déficit de I’information
apparait.

Les thémes en question sont le plus
souvent : état des politiques, méca-
nismes de financement, état des
lieux du secteur, recherche sur le
droit d’auteur dans le contexte de
I’évolution technologique etc.

L’information circule mal et reste
inaccessible pour une majorité
d’acteurs culturels. ;

Les difficultés relatives a
I’information sur les mécanismes de
financement, seposent, également,
avec acquitté.

A titre d’exemple, la plupart des
donneurs ont des sites Internet ou
ils exposent longuement leurs pro-
grammes et les stratégies dans les-
quelles ils s’inscrivent, mais ces
informations ne répondent pas aux
premiers besoins des acteurs de ter-
rain. I manque des informations
succinctes, claires, dans leur langue,
qui leur permettront de trouver plus
facilement les sources de finance-
ment les mieux adaptées a leurs
projets.

La question de la société civile.

Quel que soit I’aspect évoqué
comme : le développement des poli-
tiques cultuelles et la coopération

culturelle, I’amélioration de 1’acceés
a linformation, les  besoins
d’accompagnement des acteurs, la
question de la société civile est pré-
sente.

Toutes les parties prenantes au dé-
veloppement culturel sont de plus
en plus conscientes qu’il faut une
société civile culturelle bien organi-
sée, responsable et performante.
Cette problématique reste posée, la
notion méme de société civile de-
meure confuse.

Recommandations aux artistes
et opérateurs culturels.

Il est impératif de prendre cons-
cience des exigences de profes-
sionnalisme dans le secteur cultu-
rel et les avantages qu’ils en retire-
ront, & moyenne et longue
échéance. Malgré les difficultés,
les acteurs culturels doivent rele-
ver le défi du professionnalisme.
Ceci signifie :

v" Apporter le plus grand soin a
I’élaboration de leurs projets,
afin d’assurer qu’ils soient
aussi performants que pos-
sible et contribuent a la con-
solidation de leurs activités.

v’ S’approprier a cette fin les
outils méthodiques les plus
courants, en particulier la
méthode du cadre logique.

v Acquérir toutes les compé-
tences nécessaires, spéciali-

10 WL
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prendre des mesures contre la pira-
terie.

Etre capable de gérer et d’évaluer
les projets axés sur le développe-
ment des industries culturelles et
créatives.

I1 est indispensable que les acteurs
culturels renforcent leurs capacités
en maticre de  conception,
d’administration et d’évaluation de
projets culturels.

Plus les industries culturelles se
structurent et se spécialisent, plus la

nécessité de telles capacités se fait

sentir. Les acteurs doivent en parti- -

culier s’approprier la méthode dite
du cadre logique qui constitue 1’un
des outils les plus répandus pour la
planification des projets.

La volonté de communiquer :

Les acteurs culturels doivent
prendre conscience de I’importance
de la communication. Quelles qu’en
soient les raisons, beaucoup
d’acteurs culturels rechignent a
communiquer. Alors qu’il faut don-
ner une visibilité au secteur culturel
africain.

L’esprit d’entreprise

Beaucoup d’acteurs culturels restent
dans une logique d’assistante et at-
tendent des méceénes plutét que de
chercher a renforcer leur autonomie.
Ils travaillent plus

sous forme

d’association 1a ou ils pourraient
développer des entreprises, ou ils
évoluent dans I’informel.

Cette critique demande cependant
d’étre d’une  part,
I’économie informelle de la culture
est traditionnellement trés impor-
tante, d’autre part, des acteurs qui
s’efforcent de développer des entre-
prises sont forcés de retourner dans
I’informel en raison notamment
d’une fiscalit¢ beaucoup trop
lourde.

nuancée :

Les mécanismes de financement :
subventions et crédits.

La subvention reste un mode de fi-
nancement principal pour I’action
culturelle et artistique. Il est cepen-
dant important de développer des
systemes de crédits. Il est important
de convaincre les investisseurs de
s’orienter vers ce secteur aussi im-
portant que les autres secteurs éco-
nomiques.

Dans 1’optique du développement
culturel au niveau local, les petites
subventions sont trés importantes.
Dans le milieu rural en particulier,
un tres petit appui peut suffire pour
permettre a un artiste ou un opéra-
teur culturel local de consolider ses
activités.

AL MawkiS AL Thegafy
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évoquée, pour la premiere fois, dans
I’ouvrage publié en 1947 par deux
représentants de [’école philoso-
phique de Frankfort : Theodore W
Adorno et Max Horkheimer, traduit
en frangais sous le titre : « la dialec-
tique de la raison ».

Jacques André Libioulle définit
I’industrie culturelle, comme
suit: « il y a industrie culturelle,
lorsque les biens et services cultu-
rels sont produits, reproduits,
stockés ou diffusés selon des cri-
téres industriels et commer-
ciaux ».

L’industrie culturelle met donc en
service des biens culturels en
d’autres termes des produits de la
créativit¢ humaine qui, dans une
communauté donnée ou en vertu
d’une législation donnée, témoi-
gnent d’une valeur artistique, scien-
tifique ou technique.

Typologies des industries cultu-
relles.

Les secteurs dans lesquels, existe un
processus de fabrication industrielle
sont ceux de: 1’édition, le cinéma, la
musique, le phonogramme (tout
support portant un enregistrement :
disque, cassette, vidéocassettes, les
jeux vidéos, CD, DVD ?) le logiciel
et I’audiovisuel (la télévision et la
radio).

Cependant, le Plan d’Action de Da-
kar de I’Union Africaine et celui de
IPUNESCO integrent dans les in-
dustries culturelles : 1’artisanat, les

arts endogénes (le mode vestimen-
taire, le tissage, la couture la tein-
ture la restauration ou D’art culi-
naire, la coiffure, la broderie, la
vannerie, la calligraphie, la cordon-
nerie, ’orfévrerie, le travail du bois
et I’architecture.etc.) et les arts vi-
vants (le spectacle).

I1 est a souligner, tout de méme, que
quelques spécialistes se posent la
question si les artisanats doivent
étre intégrés dans ces industries ?

IIs sont d’avis que: D’artisanat, les
arts plastiques et les arts vivants
peuvent apporter de la matiere pre-
miére aux industries culturelles,
comme 1’écriture, pourautant, ils ne
sauraient étre inclus parmi les pro-
duits résultants des ces industries.

II Les conditions indispensables a
I’essor de ces industries.

Ces conditions sont multiples :

Pour les acteurs il est indispen-
sable d’avoir une prise de cons-
cience ce qui demande d’étre fier de
sa culture et avoir confiance en soi
et des valeurs et des potentialités de
sa culture.

Etre indépendant mentalement,
n’avoir aucun complexe a 1’égard
d’autres cultures et de leurs perfor-
mances.

Avoir une protection juridique
nationale efficace qui applique les
lois de la protection intellectuelle.

Ce probléme mérite d’étre traité au
niveau régional. Les Etats doivent
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Les industries culturelles et créatives,
comme vecteur de développement.

(En Afrique)

Mamadou Hadya Kane

Introduction :

I e renforcement, du patri-
moine culturel et des indus-
tries créatives dans les poli-

tiques et stratégies de développe-

ment humain et de lutte contre la

pauvreté, devient la priorité de
beaucoup des pays.

Ceci exige une connaissance appro-
fondie des richesses culturelles des
pays et une analyse systématique de
leur potentiel socio-économique.
Une telle connaissance permet de
mieux valoriser et d’exploiter

- Le potentielet/oul’avantageliés a
leurdéveloppement,

I Les concepts qui accompagnent
Ia notion des industries culturelles
et créatives.

Définition :
Les industries culturelles consti-
tuent, de nos jours, les principaux

moyens de création et de circulation
des produits culturels.

Ceux-ci ont acquis le statut de
biens de premiére nécessité et
’objet d’échanges considérables.

L’expression industrie culturelle est

rationnellement les ressources
culturelles nombreuses de nos
différents pays.

I1 sera évoqué dans cet article
les troisquestions suivantes :

- Lanotion
d’industriesculturelles,

- Les conditions indispen-
sables a leuressor,

A Mawlid AL 7hagafs
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comme la Mauritanie, le modele
de développement des réseaux té-
lécoms, qui favorise encore la
concurrence par les infrastructures
au détriment de la concurrence par
la qualité de service, nécessite des
adaptations et des optimisations
importantes. Sans de tels efforts,
ces moyens de collaboration a dis-
tance resteront seulement a la por-
tée d’une partie de la population et
leurs capacités seront limitées,

Enfin, les innovations portées par
I’utilisation de I’Intelligence Arti-
ficielle peuvent constituer un axe
de réforme majeurdans des do-
maines comme la  santé',
I’éducation’ et les comportements
sociologiques pour ne citer que ces
exemples. La recherche scienti-
fique appliquée, dans ce domaine,
reste nécessaire pour adapter les
avancées réaliser ailleurs a notre
contexte local.

"https:/pwww.inserm.fi/information-en-
sante/dossiers-information/intelligence-
artificielle-et-sante
“https://www.journaldunet.com/economi
e/sante/1487424-I-intelligence-
artificielle-peut-elle-ameliorer-le-
parcours-sante-des-patients/
Shttps://fr.unesco.org/themes/tic-
education/intelligence-artificielle

Conclusion

a crise Covid-19 nous a

montré que nos politiques

de développement durable
ne peuvent plus reposer unique-
ment sur les trois dimensions
« économique, environnementale
et sociale » mais, doivent désor-
mais intégrer une nouvelle dimen-
sion de «résilience » de nos pro-
cédés de production, de fourniture
de services, de paiement et
d’échangesen général.

Cette nouvelle dimension, basée
sur le développement de la re-
cherche appliquéepour
’adaptation et 1’appropriation de
nouveaux paradigmes résultant des
innovations dans le domaine des
technologies de I’information et de
la communication, nous permet-
trait de disposer d’un nouveau
modele de développement durable
non seulement « vivable, viable et
équitable » mais aussi « pérenne »
grice aux innovations qui rendent
nos procédés de production et
d’échange résilients pouvant sup-
porter des chocs ou crises comme
la crise sanitaire que nous venons
de vivre.

AL Mawkis AY TRagafy

Revue éducative, culturelle et scientifique - Juin 2020



Al Mawqib Al Thaqafi

EDUCATION ET CULTURE

bancarisation sous de nouvelles
formes et la digitalisation des
paiements." IIs favorisent la réduc-
tion des frais de transaction et la
diminution de 1’usage du cash, et
donnent accéssans se déplacer a
divers produits financiers
(épargne, crédit, paiement et ges-
tion des risques)’. Notre pays dis-
pose des moyens techniques et du
cadre juridique nécessaire pour les
généraliser. Mais, un travail
d’adaptation au contexte, marqué
par une économie essentiellement
informelle, est nécessaire pour le
développement de ces moyens de
paiement. Pourtant si nos acteurs
économiques et nos citoyens
étaient préparés a les utiliser, les
chaines de valeur et les échanges
n’auraient pas été aussi impactés
par la crise sanitaire.

Une autre opportunité concerne
I’adoption des plateformes digi-
tales’. Ces plateformes qui mono-

1/1tfps://w14iw.ﬁ'atel. org/documents/2019/
11/Misahili-Dynamique-des-systemes-
de-TRS.pdf

*https:/fwww.latri bune fr/entreprises-
finance/banques-finance/le-cash-finira-
par-disparaitre-la-question-est-quand-
banque-de-france-755137.html
*hitps:/iwww.cairn. info/revue-francaise-
d-administration-publique-2018-3-page-
627.htm

polisent aujourd’hui I’essentiel des
échanges internationaux peuvent
étre, 1a aussi avec des efforts im-
portants de recherche appliquée,
dupliquées au niveau local.

Les plateformes digitales visent
aréduire les distances et a garantir
I’appariement entre 1’offre et de-
mande (travail a distance, travail
participatif ou crowdsourcing, dis-
tribution ....)*. Ces plateformes,
cherchant initialement a permettre
a chacund’entre nous d’étre a la
fois producteur d’un service et
consommateur d’un autre, créent
des réseauxd’échanges de pair-a-
pair avec des besoins de déplace-
mentsaussi réduits que possible.

Ces plateformes, si on les adapte a
nos conditions locales, feront par-
tie des piliers pour
un développement résilient.

Les solutions de visioconférence et
autres outils de communication,
qui facilitent la continuité des pro-
cessus de production et de fourni-
ture des services durant le confi-
nement, n’ont pas moins besoin
des efforts de recherche appliquée.
En effet, dans un pays vaste

*hitps://www.icte-ctic.ca/wp-content/
uploads/2013/05/ICTC Digital Platfor
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Comment remédier a cette situa-
tion ? Il nous semble que les inno-
vations portées par les avancées
significatives qu’a connu le monde
dans le domaine des Technologies
de I’Information et de la Commu-
nication (TIC) peuvent apporter
une grande résilience a nos poli-
tiques de développement. La résis-
tance naturelle aux changements
n’a pas permis, avant cette crise,
d’intégrer ces innovations dans
nos approches de développement.
Maintenant, comme indiqué plus
haut, aprés que les barrieres psy-
chologiques devantun usage mas-
sif des technologies del’internet
soienttombées, la situation est tres
favorable pour adopter lesnou-
veaux paradigmes apportés par le
développement des TIC.

Cependant, ’intégration de ces
paradigmes n’est pas de toute €vi-
dence et ne peut se mettre en place
sans qu’elle ne soit appuyé€e par un
effort important de la recherche
scientifique appliquée. Il s’agit en
effet d’innovations variées dont
certaines sont simples et intuitives
alors que d’autres peuvent étre tres
complexes.

Pour remédier aux principales con-
traintes qui ont conduit aux perte-

séconomiques importantes, un tra-
vail de réflexion et d’adaptation
important reste a faire pour rendre
résilientes nos politiques de déve-
loppement grace aux technologies
de I’internet.

Les dysfonctionnements  des
chaines de valeur et
I’effondrement de 1’économie de
services, constatés aprés les me-
sures de confinement, sont la
cause d’une grande partie des
pertes engrangées'.

Comment les technologies de
I’internet vont atténuer ces pro-
blémes ? Nous citons ici certaines
de leurs applications, mais dont
’appropriation et la mise en place
nécessiterontdes efforts importants
de recherche appliquée pour
’adaptation a notre contexte.

Une des opportunités importantes
qu’offrent ces technologies est le
potentiel des services financiers
digitaux, et en particulier les ap-
plications de paiement mobile’.
Ces services permettent de déve-
lopper I’inclusion financicre, la

"https://objectifaquitaine.latribune.fi/co
njoncture/2020-03-04/coronavirus-au-
bord-d-une-recession-mondiale-et-d-un-
effondrement-boursier-841158.html
*https://www.gsma.com/mobileeconomy/
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pour les générations futures, on ne peut plus ignorer une nouvelle qua-
triéme dimension qui est la « résilience ». On ne peut plus demander au
développement durable d’étre uniquement « vivable, viable et équitable »
mais désormais, ce développement doit étre pérenne offrant la résilience
nécessaire pour supporter des chocs ou crises comme celle que nous ve-
nons de vivre.

Environnement
Environnement

y
e . Vivable ,"

Vivable . Vi ?b!e 23 i]”f
Durable ot Social
\ ~

J | ! Equitable
Social Equitable Fconomie

Résilience

Dimensions des politiques de développement durable avant et apreés la
crise Covid-19.

n effet, le monde ne peut pas supporter des pertes aussi impor-

tantes que ce qu’il a subi lors de cette pandémie. D’aprés le FMI,

en raison de la pandémie, I'économie mondiale devrait connaitre
une forte contraction de 3 % en 2020, soit un recul bien plus marqué que
lors de la crise financiere de 2008-09. Dans notre région, d’Afrique Sub-
saharienne, d’aprés la Banque Mondiale, la croissance devrait se rétracter
fortement entre 2019 et 2020, passant de + 2,4 % a -5,1 %, plongeant la
région dans sa premiére récession depuis plus de 25 ans’. Ces chiffres
sont autant d’éléments qui montrent la non-résiliencede 1’économie mon-
diale devant des chocs de cette nature.

"https:/iwww. imf.org/fi/News/Articles/2020/04/14/blog-weo-the-great-lockdown-
worst-economic-downturn-since-the-great-depression

“https:/fwww. banquemondiale.org/fi/news/press-release/2020/04/09/covid-19-
coronavirus-drives-sub-saharan-africa-toward-first-recession-in-25-years
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I’Information et de la Communica-
tion. En effet, ces technologies ont
été a l’origine de nouveaux para-
digmes qui, s’ils s’installentdans
notre quotidien, induiront les chan-
gementsrequis pour rendre notre €co-
nomie plus résiliente. Ces para-
digmes nous permettent d’adapter a
I’avance notre fagon de travailler,
d’apprendre a se soigner ou de com-
muniquer tout simplement, aux con-
ditions imposées par des phénomeénes
aussi imprévus.

Un des rares cOtés positifs de cette
crise est le changement des habitudes
quelle a rendu obligatoire et
I’adoption de nouveaux paradigmes
pour s’adapter aux mesures obliga-
toires de confinement et de réduction
drastique de la circulation des indivi-
dus. Desinnovations, pourtant dispo-
nibles depuis bien longtemps mais
peu utilisées, ont ¢été rapidement
mises & profit pour pouvoir conti-
nuer, a travers internet, a effectue-
rune partie de nos activités, a ap-
prendre, a se soigner dans de
telles circonstances.

Les barriéres psychologiques devant
’adoption de ces paradigmes offerts
par les Technologies de I'Information
et de la Communication sont tombées
d’un coup ! Les organisations et les
entreprises se sont rendues compte
qu’il est possible de travailler a dis-
tance, échanger a distance, enseigner
a distance, etc. .....

Cela ne veut pas dire que ces para-
digmes ont tous été adoptés sans dif-
ficulté, ni que des réformes pluspro-

fondes ne restent pas a faire, mais, il
devient clair que 1’adoption et
I’exploitation du potentiel offert par
les avancées dans le domaine des
technologies de I’information et de la
communication constituera le pilier
principal des réformes a entre-
prendre.

Piliers du développement

durable de demain :

Le développement durable est
défini comme « un dévelop-
pement qui répond aux be-
soins du présent sans com-
promettre la capacité des gé-
nérations futures a répondre
aux leurs. »". Si on pensait
que ce développement devait
se baser sur les frois dimen-
sions « environnementale, so-
ciale et économique »lavec
comme objectif d’assurer la
pérennité du bénéfice

'https:/www.un.org/fi/chronicle/article/
la-diplomatie-de-conference-et-
lengagement-de-la-communaute-
internationale-en-faveur-du
https://news.un.org/fi/story/2013/03/26
3422-les-trois-piliers-du-
developpement-condition-essentielles-
pour-realiser-le-bien
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Développement durable post-Covid-19,

les nouvelles dimensions et le role

de la recherche scientifique appliquée

Mohamed Lemine SALIHI

Problématique :

N\ quoi ressemblera notre quoti-
dien aprés la crise sanitaire
actuelle ? Quel avenir pour
nos industries, nos commerces

et nos services ? Quelles politiques
€conomiques et sociales s’imposent
apres cette crise ? En résumé, quels
vont €tre les piliers du développe-
ment durable de demain et comment
atteindre ses objectifs et batir une
économie résiliente ?

Les crises mondiales majeures ont
toujours été a ’origine de ruptures
décisives instaurant des changements
majeurs. A chaque fois aprés ces
crises, les Etats reprennent 1’initiative
et deviennent, dans un premier
temps, des sortes d’Etats-providences
pour éviter la faillite économique et
réduire les impacts sociaux. Dans un
second temps, les interventions des
Etats se traduisent par 1’initiation de
nouvelles politiques de relance éco-
nomique et dans certaines mesures,
de redistribution des ressources na-
tionales pour rétablir un cycle de
production / consommation équilibré.

Si la crise sanitaire Covid-19, quali-
fiée parles responsables du FMI de la
pire crise économique depuis la
Grande Dépression des années 1930,
ne fera pas I’exception et nécessitera
une intervention trés profonde des
Etats, elle reste différente de toutes
les autres! En effet, les bases des ré-
formes nécessaires a la réduction de
I’impact de cette crise existaient déja
avant son avenement.

On se rend compte, avec cette crise,
que le monde a pris un retard impor-
tant dans 1’exploitation des innova-
tions fondamentalesqui auraient pu
non seulement réduire significative-
ment I’impact des mesures prises
pour stopper la pandémie mais aussi
améliorer ’efficacité et la résilience
économique.

Certes, ce type d’innovations existent
dans tous les secteurs, mais on se
focalise ici sur certains exemples re-
latifs aux Technologies de

'https:/rwww.imf. org/fi-/News/Articles/20
20/04/14/blog-weo-the-great-lockdown-
worst-economic-downturn-since-the-
great-depression
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