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de la diversité culturelle et éditoriale
en langue francaise sur les cinq conti-
nents. Il consacre un texte de fiction
narratif (roman, récit, nouvelles) écrit
en francais et est décerné¢ annuelle-
ment »'.

3/ Diversité et développement cul-
turels

L°OIF a joué un grand rdle dans
I’adoption de la Convention de
I’Unesco sur la protection et la pro-
motion de la diversité des expressions
culturelleszo, et son corollaire la di-
versité linguistique. Elle s’est particu-
licrement investie pour leur mise en
cuvre de la  premiére et
I’encouragement de la seconde.

Cela fait quarante ans que la Franco-
phonie organise des événements cul-
turels de grande portée, tels que le
Festival panafricain du cinéma et de
la télévision de Ouagadougou (FES-
PACO) au Burkina Faso, le Marché
des arts du spectacle africain (MASA)
a Abidjan en Cote d’ Ivoire, etc.”’ Ces
actions et manifestations multiformes

* Voir réglement intérieur du Prix des cing con-
tinents, publié sur le lien suivant :
https://www.francophonie.org/IMG/pdf/2-
_p5k_reglement-2.pdf

2% Adoptée par la Conférence générale de
I’Organisation des Nations Unies pour
I’éducation, la science et la culture, réunie a Paris
du 3 au 21 octobre 2005 pour sa 33e session le
20 octobre 2005. La Mauritanie a ratifié cette
convention le 24/03/2015.

! Source : https://www.francophonie.org/-
Diversite-et-developpement-.html

ont pour objectifs de rendre les cul-
tures locales plus visibles et de pré-
server le patrimoine culturel confron-
té a une multitude de défis et de me-
naces, notamment en zones de conflit.

I11. Conclusion

Depuis sa création il y a presque cing
décennies, I’OIF mene une politique de
rapprochement des différentes cultures
de ses pays membres /. observateurs.
L’action culturelle de la Francophonie
est axée essentiellement sur la promotion
et la protection de la diversité culturelle,
mais aussi sur des événements de portée
intellectuelle universelle, tels que le Prix
de la traduction littéraire et en sciences
humaines et sociales Ibn Khaldoun —
Léopold Sédar Senghor et le Prix des
Cing Continents évoqués plus haut.

A ces activités s’ajoute  1'intérét
qu’accord I'OIF a la promotion du ci-
néma et des arts du spectacle africains.

En Mauritanie ot nous célébrons au-
Jjourd’hui la journée internationale de la
francophone, cet événement revét une
importance particuliéere. Sa vocation de
pays charniére entre le Maghreb et
[’Afrique subsaharienne et son rayonne-
ment culturel millénaire en tant que haut
lieu de la culture arabo-musulmane ne
peuvent qu’étre renforcés par son appar-
tenance a [’espace francophone qui
ouvre davantage d’opportunités
d’échanges culturels et scientifiques et
autres perspectives de développement
pour les pays qui y adhérent.
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tures des pays ayant adhéré a sa
charte. Dans ce cadre, les actions ci-
tées ci-dessous constituent a notre
avis des aspects palpables prouvant
une réelle volonté de réduire le fossé
entre les cultures de ’espace franco-
phone.

1/ Le Prix de la Traduction Ibn
Khaldoun - Léopold Sédar Senghor
(du frangais vers 1’arabe et de 1’arabe
vers le frangais)

Les objectifs visés par ce prix sont
déclinés dans le texte régissant cette
récompense. Ainsi, on peut lire dans
son préambule :

L’Organisation internationale de la
Francophonie (OIF) et 1’Organisation
Arabe pour I’Education, la Culture et
les Sciences (ALECSO), en vue de
promouvoir la diversité culturelle et
linguistique et afin d’encourager
toutes formes d’échanges -culturels
entre le monde arabe et I’espace fran-
cophone, décident de faire évoluer le
Prix de la traduction en sciences hu-
maines Ibn Khaldoun et Léopold Sé-
dar Senghor, du francais vers 1’arabe
et de I’arabe vers le frangais, créé en
2001. II devient, depuis 2018, le Prix
de la traduction littéraire et en
sciences humaines et sociales Ibn
Khaldoun — Léopold Sédar Senghor'”.

Ce prix est créé pour réaliser les ob-
jectifs suivants :

1. Récompenser les traducteurs de la
langue arabe vers la langue francaise
et de la langue francaise vers la
langue arabe, pour faire connaitre les
ceuvres littéraires et en sciences hu-
maines dans les espaces arabophone
et francophone en vue de
I’enrichissement mutuel des deux cul-
tures ;

2. Encourager la traduction ainsi que
I’édition d’ouvrages littéraires et en
sciences humaines traduits du francais
vers 1’arabe et de 1’arabe vers le fran-
cais et de promouvoir ainsi le mou-
vement de la traduction dans les deux
espaces linguistiques et culturels'®.

Toujours dans ce cadre et pour mieux
diffuser son message et interagir avec
ses lecteurs, le site de la Francophonie
utilise a coté du francais, 1’anglais,
I’arabe, 1’espagnol et le portugais
comme médiums de communication,
ce qui constitue en soi une ouverture
sur des aires culturelles avec les-
quelles elle veut étre en direct contact.

2/ Le Prix des Cinq Continents de
la Francophonie

Créé en 2001 par I’OIF, ce prix «a
pour objectif de mettre en lumicre des
talents littéraires reflétant I’expression

Y Voir réglement intérieur du Prix Ibn Khaldoun
— Leopold Sedar Senghor publié sur le lien sui-
vant : ttps://www.francophonie.org/appel-

candidatures-2019-prix-ibn-khaldoun-senghor-
49478.html
18

Idem.
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| 117' Al Mawqib Al Thaqafi 52

rentes, afin de les conduire au dia-
13

logue.» .
C’est pour le méme objectif que fut
organisé le colloque Francophonie-
Monde Arabe, un dialogue des cul-
tures a Paris du 30 au 31 mai 2000,
dans le cadre de la 37° session du
Conseil permanent de la Francopho-
nie'.

Il va sans dire que la Francophonie
regroupe des cultures étendues sur
plusieurs continents : Afrique, Asie,
Europe, Amérique du Nord et du Sud,
etc. Rapprocher ces aires cultures les
unes des autres releve de [’utopique,
diraient certains. Néanmoins, une
telle ambition est réalisable selon les
défenseurs de ce projet.

La Mauritanie et la Francophonie

La Mauritanie, pays fondateur de la
Francophonie, est présente dans les
instances de cette organisation. Le
francais y est la premiere langue
étrangere et joue encore un role con-
sidérable dans certaines administra-
tions, notamment celles liées aux ac-
tivités économiques et financicres. La
langue de Moliere est la deuxieéme
langue du systeme éducatif maurita-
nien issu de la derniére réforme de
1999.

L’Observatoire de la langue francaise
de I’OIF estime que le nombre de

“ |dem.
" Ibidem.

francophones en Mauritanie en 2018
est d’environ 604.000 locuteurs sur
une population de 4.500.000 habi-
tants, soit 13 % de la population.
Comparé aux estimations de franco-
phones dans les pays limitrophes, a
savoir 1’ Algérie, le Mali, le Maroc et
le Sénégal, ce taux semble le plus
bas'"”. La résistance culturelle que les
populations ont opposée a 1’école co-
loniale francaise peut expliquer, en
partie, ce pourcentage relativement
faible.

Toujours dans le cadre du dialogue
des cultures ou plus exactement les
échanges culturels au sein de la Fran-
cophonie, la culture mauritanienne a
pu étre véhiculée grice aux ceuvres
littéraires et cinématographiques réa-
lisées en francais par certains auteurs
mauritaniens et qui ont pu acquérir

une renommeée internationale'®.

Exemples concrets de la politique
de rapprochement des cultures sui-
vie par ’OIF

La Francophonie méne une politique
de rapprochement des différentes cul-

" Selon I’Observatoire de la langue frangaise
de I’OIF, les estimations des pourcentages de
populations francophones de ces pays en
2018 est comme suit : Algérie : 33% ; Mali :
17% ; Maroc : 35 % ; Sénégal : 26%.

' Dans ce cadre le roman de Mbarek Ould Bei-
rouk, Le tambour des larmes, lauréat du prix
Kourouma 2016 et le grand succes du film Tim-
buktu de Abderrahmane Sissako, sorti en 2014,
lauréat du prix César 2015 et d’autres distinctions
internationales, méritent d’étre signalés.
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> renforcement de leur solidarité
par des actions de coopération
multilatérale en vue de favoriser
I’essor de leurs économies ;

> Promotion de 1’éducation et de
la formation11.

Quant aux missions de cette organisa-
tion, elles se déclinent ainsi :

v Promouvoir la langue francaise et
la diversité culturelle et linguis-
tique ;

v Promouvoir la paix, la démocratie
et les droits de I’Homme ;

v Appuyer I’éducation, la forma-
tion, I’enseignement supérieur et
la recherche ;

v Développer la coopération au ser-
vice du développement durable ;

v Une attention particuliére est ac-
cordée aux jeunes et aux
femmes, ainsi qu’a I’accés aux
TIC,

Pour cela, I’OIF dispose d’une multi-
tude d’instances avec lesquelles elle
agit en synergie, notamment
I’Assemblée parlementaire de la

Francophonie (APF), les opérateurs
spécialisés des Sommets que sont
I’ Agence universitaire de la Franco-
phonie (AUF), TVS, I’ Association

" Voir la déclaration du XVII® sommet de I’OIF
tenu a Erevan (Arménie) du 11 au 12 décembre
2018.

internationale des maires franco-
phones (AIMF), I’Université Senghor
d’Alexandrie. A ces  organes
s’ajoutent les deux Conférences mi-
nistérielles permanentes : la Confé-
rence des ministres de 1’Education
nationale (Confémen) et la Confé-
rence des ministres de la Jeunesse et
des Sports (Conféjes).

II.  Role de I’OIF dans le rap-
prochement culturel de ses pays
membres

Comme le souligne la Déclaration de
Cotonou, « la diversité culturelle,
consacrée par la Charte de la Franco-
phonie, constitue l'un des principes
fondamentaux qui inspirent l'action de
notre mouvement depuis sa fonda-
tion.» 2

Quant a la Déclaration de Liege en
1990, elle évoquait « la volonté des
pays ayant en commun |’usage du
francais d’aboutir a la création d’un
espace original, capable d’intégrer des
cultures et des civilisations diffé-

12 Voir OIF Déclaration de Cotonou, Article
I, III° Conférence ministérielle sur la Cul-
ture du 14 au 15 juin 2001 et Aurélien
YANNIC, Chercheur a I’Université Tou-
louse 2 (UTM) et a I’Institut des sciences de
la communication du CNRS (ISCC) : La
francophonie et le dialogue des cultures : De
[’exception culturelle a la frangaise a la
Convention de I'UNESCO, article publi€ sur
le site de la Commission Franco-Québécoise
sur les Lieux de Mémoire Communs :
https://www.cfqlmc.org/pdf/francophonie di
alogue_culture.pdf
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Le role de la Francophonie

dans le rapprochement des cultures
Dr. Ahmed Ould Mohamed E]l Moustapha

a présente communication a

pour objet de jeter la lumicre

sur le réle de I’OIF dans le
rapprochement des cultures des pays
qui y adherent, et ce, a I’occasion de
la journée internationale de la Fran-
cophonie que nous célébrons au-
jourd’hui. Ce théme sera abordé
comme suit :

e Un apercu historique sur I’OIF ;

e Les actions de I’OIF en vue de
rapprocher les cultures des diffé-
rents pays membres ou observa-
teurs ;

e Une conclusion.

I. Apercu historique sur ’OIF

Créé le 20 mai 1970 a Niamey sous le
nom de : Agence de coopération cul-
turelle et technique (ACCT),
I’Organisation Internationale de Fran-
cophonie'® (OIF) regroupe actuelle-

' Depuis 1970 et la création de ’agence de
coopération culturelle et technique (ACCT)
— devenue aujourd’hui I’Organisation inter-
nationale de la Francophonie (OIF) — les
francophones peuvent s’appuyer sur un dis-
positif institutionnel voué a promouvoir la

ment 88 Etats et gouvernements (dont
61 membres et 27 observateurs). Les
pays membres ou observateurs de cet
espace d’échanges linguistiques et
culturels ceuvrent pour réaliser les
objectifs suivants consignés dans la
Charte de I’OIF:

» Instauration et développement
de la démocratie ;

> Prévention, gestion et réglement
des conflits, et soutien a I’Etat
de droit et aux droits de
I’Homme ;

> Intensification du dialogue
des cultures et des civilisa-
tions ;

» Rapprochement des peuples par
leur connaissance mutuelle ;

langue frangaise et les relations de coopéra-
tion entre les 84 Etats et gouvernements
membres ou observateurs de I’OIF. Ce dis-
positif est fixé par la Charte de la Franco-
phonie adoptée en 1997 au Sommet de Ha-
noi (Vietnam) et révisée par la Conférence
ministérielle en 2005 a Antananarivo (Ma-
dagascar), le premier sommet de la Franco-
phonie avait été tenu & Versailles en 1986.
source site officiel de la Francophonie :
http://francophonieerevan2018.am/fr/la-
francophonie.html
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I’homme I’entrainera a se responsabi-
liser, lui fait perdre 1’esprit d’assistée
et ’aidera a prendre en main ses af-
faires.

Dans cet ordre d’idée le développe-
ment de I’éducation de base et la for-
mation a des disciplines débouchant
sur des matieres dont 1’exercice offre
une unité matérielle pour I’individu et
la société, constituent a coup sur, un
facteur puissant pour la réussite de
I’entreprise féminine.

Ces différents éléments forment un
ensemble propice a la promotion de
I’entreprise. Ils lui permettent d’étre
autonomes, de s’auto financier et
d’étendre ses activités horizontale-
ment et verticalement.

CONCLUSION :

Lancée dans les affaires malgré elle
ou par discernement, la femme mauri-
tanienne doit franchir un ensemble
d’obstacles dont notamment le pro-
bléme du capital, du milieu social, de
I’esprit d’entreprise. Au niveau de
I’Etat la volonté politique doit prépa-
rer le terrain a I’expansion écono-
mique des activités féminines.

BIBLIOGRAPHIE :
1. Economie contemporaine :
DENIZE FLOUZAT

THEMIS 1979.

2. Les pratiques juridiques, éco-
nomiques et sociales formelles
colloques de Nouakchott PUF
1991.

3. L’entreprenariat en Afrique
Francophone Actualité

Scientifique 1990.

4. Les économies non-officielles :
E. Archambault et

X. Greffe la découverte 1984.

5. La Péche Artisanale et I’esprit
d’entreprise. Ismail Ould

Khalef Revue de FSJE n°.8.

6. L’entreprise Féminine en Mau-
ritanie : Ismail Ould

Khalef Colloque de Marakch du 17
au 21 Février 1993.

7. Annuaire  Statistique = ONS

1990.
8. BIT  Projet = ACOMPAM
MAU/003/1987.
Colloque international sur

I’entreprenariat féminin, Nouakchott
les 11, 12 et 13 avril 2019
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court terme non satisfaisants, pourvu
qu’il attende, en longue période, des
résultats meilleurs.

Par contre !’entrepreneuse maurita-
nienne cherche toujours a obtenir
tout, ici et maintenant. Ses profits ren-
forcent le prestige de la famille ; une
partie a la solidarité sociale : apporter
des secours aux étudiants, aux vieil-
lards, facon de leur rendre la mon-
naie.

Une autre partie est consacrée au sou-
tien politique : entretenir une tribue
ou une collectivité, pour négocier
avec I’un ou I’autre des candidats a la
mairie a la députation ou a la prési-
dence.

Il faut dire que les conditions dans
lesquelles évoluent les affaires en
Mauritanie, ne sont pas favorables
aux business. La société est en pleine
transformation, due a la rupture de
I’équilibre de 1’économie tradition-
nelle.

Pour demeurer productive, la femme
rurale doit se convertir en s’adonnant
aux exigences de I’économie mo-
derne. La recherche de I’intérét per-
sonnel doit primer sur toutes les
autres considérations et le role du
manager est de rechercher les moyens
d’accroitre cette rentabilité.

Quant a I’extension verticale et hori-
zontale de I’entreprise, celle-ci dé-
pend des performances de

I’entrepreneur, de sa perception des
profits et de I’influence du milieu so-
cial qui ’entoure.

Pour cela, la tenue d’une comptabilité
fiable ne peut que contribuer vala-
blement aux normes d’octroi de cré-
dits exigées par les banques et per-
mettre ainsi aux entreprises féminines
de bénéficier d’un soutien financier.
Aussi, il importe de créer en la femme
mauritanienne un esprit d’entreprise,
déja I’amour de 1’argent et le gofit au
lux qui entralne la montée de
I’individualisme peuvent constituer
les prémisses d’un renouveau mana-
gérial.

Mais nous constations avec F. Per-
roux que ’esprit d’entreprise ne suffit
pas a lui seul. « Cette personnalisation
ignore I’influence du groupe social et
les phénomeénes de création collec-
tive ».

C’est ainsi que sans un climat favo-
rable au business le manager ne peut
innover.

A cet effet une réforme du systeme du
bancaire qui vise a mieux s’adapter
aux conditions locales de collectes de
I’épargne et de financement des acti-
vités commerciales et industrielles
aurait beaucoup d’avantages. On
pense ici a donner un cadre juridique
aux activités des tontines.

Aussi une législation sociale qui li-
bere la femme de la tutelle de
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femmes les empéche d’améliorer la
quantité, d’infroduire un nouveau
procédé de fabrication, de combiner
de facon optimale les facteurs de pro-
duction, ou de s’ouvrir sur d’autres
occupations plus rémunératrices of-
fertes par le marché.

2. L’esprit d’assistée :

Le systeme mauritanien traditionnel
interdit a la femme de prendre sa des-
tinée en main. Il lui faut un homme
pour I’assister. Dans ce cas elle ne
peut se sentir responsable. Dans le
domaine du commerce, ses activités
sont souvent surveillées par I’homme.
Parce qu’il n’a pas confiance en sa
gestion ou parce qu’il est le proprié-
taire du capital ou parce qu’il la con-
sidere plus faible et par conséquent il
faut la protéger... Un tas d’idées qui
aboutissent a une limitation sévere de
la liberté de la femme.
L’entrepreneuse dans ces conditions
ne peut investir dans les domaines ou
elle est censée plus apte a produire
des profits.

Cet état d’esprit handicape la femme
a plus d’un titre. Combien de femmes
a fermé boutique parce qu’elles ne
voient pas de perspectives et ne peut
changer d’activit¢é a cause de
I’homme. Combien d’entreprises ont-
elles été fermées parce que le démé-
nagement du mari ou du pére entraine
de facto celui de la fille et de
I’épouse.

B/ Obstacles relatifs a la femme
dans les affaires :

I s’agit essentiellement du dévelop-
pement de I’esprit d’entreprise et de
la facon dont on utilise les profits.

2. L’esprit d’entreprise :

Le manque d’efficacité des entre-
prises dirigées par des femmes peut
provenir de [’absence  d’esprit
d’entreprise. Chez la mauritanienne il
existe un écart entre les valeurs tradi-
tionnelles et I’entreprise telle qu’elle
existe aujourd’hui.

L’entreprise doit étre efficace, quels
que soit le systeme économique. Son
amélioration reste la priorité¢ de
I’entrepreneur, ors, la femme en Mau-
ritanie, méme si elle cherche le profit,
sa finalité differe de celle des profits
de I’entrepreneur moderne. D’ailleurs
la plupart d’entre elles (58% des in-
terrogées) ne distinguent pas entre
biens personnels et biens de
I’entreprise.

2. L’utilisation des profites :

L’objectif de I’entrepreneur moderne
est la rentabilité financiere. Pour cela
il opére une comparaison systéma-
tique ente ses produits et ses charges.
Il fait toujours précéder son investis-
sement d’une étude de faisabilité ;
planifie ses objectifs et les suit de
fagon rigoureuse. Il prend des risques
et persévere dans la ligne qu’il s’est
tracée, méme en cas de résultats a
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Le plus souvent on commence son
commerce par une marchandise se
rapprochant des dépenses de la fa-
mille et parfois a la maison méme. De
ce fait, les charges fixes liées au loyer
se réduisent et la marchandise se con-
somme en cas de mévente.

Ce genre d’entreprise rencontre plu-
sieurs limites. La concurrence forte,
ainsi que la non diversité des produits
expos€s réduisent les bénéfices et
bloquent le développement du busi-
ness. Quand a I’esprit d’entreprise il
est absent, ¢’est le mimétisme total.

Cependant et malgré tous les incon-
vénients certaines femmes réussissent
a dépasser le stade prématuré. Elles
bénéficient de crédits bancaires ; ef-
fectuent des voyages d’affaires; im-
portent et exportent. Ce sont surtout
celles qui appartiennent aux structures
commerciales liées a I’appareil de
I’Etat : par exemple si telle femme
entretent des relations avec 1’appareil
d’état, elle obtiendra plus facilement
le crédit bancaire, les licences de
péches ou des autorisations d’imports
et export.

II Les conditions de réussite de
I’entreprise féminine

Au sens de Schumpeter,
I’entrepreneur c’est celui qui innove,
c'est-a-dire celui qui est capable de
modifier la combinaison existante des
facteurs de production.

A ce niveau on ne peut parler
d’entrepreneuses en  Mauritanie.
Celles-ci, doivent franchir des obs-
tacles qui peuvent étre de deux
ordres :

- Obstacle se rattachant au milieu
social Mauritanien.

- Obstacle relatif a la femme dans
les affaires.

A. Obstacles se rattachant au mi-
lieu social :

Il s’agit de ’ensemble des habitudes
et tabous sociaux qui font que la
femme soit mise a 1’écart du circuit
moderne de production. Son intégra-
tion nécessite une éducation particu-
liere et des habitudes plus conformes
aux exigences du monde moderne. On
peut relever a ce niveau deux princi-
paux obstacles : 1’analphabétisme et
I’esprit d’assisté.

1. L’analphabétisme

Une enquéte que nous avons menée
montre qu’a peu prés 50% des
femmes au marché ( 46%) déclarent
ne jamais fréquenter I’école et 32%
I’ont quitté au niveau précoce (pri-
maire). Cette situation fait que trés
fréquemment on rencontre des
femmes valides physiquement et mo-
ralement qui soient livrées a des tra-
vaux dont la rentabilité est douteuse.

Ces Travaux demandent certes une
ingéniosit€ mais 1’alphabétisme des
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lation consommatrice a pouvoir
d’achat réduit.

Malheureusement ce role économique
et social de la femme n’a attiré
Iattention des autorités et organisa-
tions internationales que tres tardive-
ment. On assiste aujourd’hui a des
interventions sous forme d’aide aux
femmes (Assistance de I"UNICEF
sous forme de dons aux femmes
imraguens de Nouamghar, Lemsid et
Blouakh®, aide de la FAO a des
groupements pré coopératifs de
femmes, etc.).

Globalement ces aides ne sont que
des petits financements dans de larges
projets de développement écono-
mique.

2. La femme dans le commerce :

Si on fait une tournée a Nouakchott,
on ne peut que s’étonner du nombre
de places aux marchés réservées aux
femmes. Celles-ci vendent les 1é-
gumes, les poissons, les condiments,
les perles, les wvoiles, les habits
d’enfant, etc.

Cependant, on peut trés vite remar-
quer que malgré leur nombre, leur
commerce est spécialisé.

I s’agit de produit en totalité, sinon
en grande partie, destinées a la clien-
tele féminine : produits alimentaires,
sacs et chaussures de femmes, pro-

° Villages Imraguen (pécheurs traditionnels)

duits de beauté, voiles de toute cou-
leur, jupe, robe parfum pour femme,
bijoux... On peut trouver également
de rares produits pour hommes (bou-
bou, sandales) mais la qualité¢ de
ceux-ci interdit a la commercante
moyenne de se les procurer. Parce
qu’ils coGtent chers et ce vendent
difficilement.

La caractéristique principale des en-
treprises féminines est leur taille ré-
duire. La plupart d’entre elles reléve
du secteur [I’informel. Parfois en
marge des normes légales.

Cela se comprend aisément. Car, la
femme qui fuit la compagne pour la
ville et le foyer pour le marché ne
détient pas de fonds qui lui permet
d’entreprendre une activité formelle.

Par contre, son capital initial est pré-
levé sur la dépense familiale, de res-
source d’épargne ou fourmi par le
mari, le pére ou I"un des parents col-
latéraux.

Pour certaines, le fonds de démarrage
provient de la vente de 1’équipement
de maison apres le divorce. En effet,
la tradition fait que celui-ci appartient
a la femme et qu’elle peut en disposer
apres la séparation.

Aussi la faiblesse du pouvoir d’achat
et I’inadaptation des institutions fi-
nancieres rendent le prélévement sur
les revenus et le recours aux crédits
bancaires impossibles.
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C’est ainsi que la tresse des cheveux
et le henné se pratiquent de moins en
moins chez soi mais dans des salons
ouvert a cet effet. L’oreiller en peau
ne se colore plus pour étre moins sa-
lissant. La tente se confectionne a
partir de tissu de récupération et non
en laine. Ses dimensions ne restent
plus uniformes mais variables pour
répondre au plus grand choix des
acheteurs. La teinture des voiles de-
vient beaucoup plus fine avec des co-
lorations plus raffinées. Le couscous
se prépare et se vend par petite me-
sure, Les plats peuvent étre consom-
més sur place ou livrés a domicile,
etc.

Ces préoccupations traditionnelles ne
sont qu’un aspect apparent de
I’activité commerciale des femmes,
I’autre face est totalement nouvelle
pour elle.

b) Les nouvelles occupations
des femmes :

En ville, la femme apprendra de nou-
velles techniques de production ou se
livre directement au commerce

1. La pratique des Nouvelle
Technique

I existe de nombreuses pré-
coopératives féminines ou les jeunes
filles apprennent les métiers; cer-
taines d’entre elles, celles dont la
meére ou la cousine exerce chez elle,
apprennent sur le tas.

On peu citer de ces nouvelles profes-
sions : la pratique de la couture a la
machine, le tricote, le crochet, la bro-
derie, le tissage des tapis, la cuisine...

Dans le domaine agricole les pré-
coopératives féminines produisent les
produits maraichers. Elles fournissent
les marchés en carottes, tomates,
pomme de terre, etc.

Au niveau de la péche traditionnelle
maritime ou fluviale, la production
des hommes se limite a la prise du
poisson. Les femmes s’occupent de
I’éviscération, de la conservation par
le séchage ou le fumage, de la com-
mercialisation et méme du transport.

Ces différentes spécialités aboutissent
généralement a de petites entreprises
féminines genre :

- Restaurant a plat unique (Riz au
poisson) livré & domicile ou a plat
vari¢ a consommer sur place ou a em-
porter.

- Confection, Broderie et couture
habit.

- Nettoyage puis emballage de tabac
dans des sachets de 1, %2 kg ou encore
plus petit, la valeur de 5 ouguiyas®.

Ces petites activités de production
fournissent a une client¢le nombreuse
constituée, en majorité, par une popu-

8 g 7 5 s
Monnaie nationale mauritanienne
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IlIs sont nombreux a le faire, le mé-
nage croule ainsi sous la dispropor-
tion nombre infrastructure et la
femme dans ce calvaire cherche re-
fuge. Le commerce lui en offre un.

2 La complaisance des doua-
niers sur les frontiéres :

Remarquant que les douaniers sont
moins exigeants a [’égard des
femmes, les hommes en profitent
pour utiliser les commergantes dans le
trafic international. Ils leur fournis-
sent le capital, le local, les titres de
voyages et leur indiquent les corres-
pondants a I’étranger. A [Daller, la
femme a plus de chance de faire pas-
ser les devises trafiquées au marché
noir. Au retour, sa marchandise peut
ne pas payer les droits de douane et
méme si elle est taxée le taux appli-
cable est de complaisance.

Nous pensons que ces trois facteurs, a
savoir I’exode rural, la pression des
parasites et la complaisance des
douaniers expliquent en grande partie,
la présence massive des femmes aux
marchés. Reste a savoir comment ces
activités de femmes se manifestent-
elles ?

B- Les différentes activités des
femmes :

Traditionnellement la femme joue un
role trés important dans la vie rurale.
Nous "avons déja dit, elle s’occupe
de tous les travaux ménagers et dans

certaines circonstances elle occupe
d’autres  fonctions  réservées a
I’homme. Elle peut traire les cha-
melles, puiser 1’eau, garder le bétes,
labourer le champ, etc.

L’urbanisation rapide a quelque peu
désemparé la femme rurale. L activité
traditionnelle ne répond plus aux be-
soins des habitants des villes. Une
natte colorée ne convient plus au sé-
dentaire. Une tente en laine n’est plus
la priorité de celui qui se fixe définiti-
vement.

Dans ces circonstances, le besoin
oblige, la femme mauritanienne va se
livrer a deux sortes d’activités :

- Adapter ses qualifications aux
besoins de la ville.

- Investir dans des domaines tota-
lement nouveaux pour elle.

a) Adapter les qualifications aux
besoins de la ville :

Historiquement, la femme rurale pro-
duisait une gamme de produits ou de
services destinées, pour la plupart, a
I’autoconsommation. En ville, elle va
chercher a valoriser les produits ou
les services ou elle est qualifiée et
qu’elle métrise le plus. Elle va ainsi
adapter ses compétences aux golts
d’une clientele semi traditionnelle
semi moderne.
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de femme pratiquant une activité ré-
munératrice a atteint 40 % pour les
Nouakchottoises contre 30 % dans le
reste du pays. De méme on assiste de
plus en plus a la possession des domi-
ciles par les femmes, 48 % a la capi-
tale contre 36 % dans les autres villes.

Le travail des femmes s’est concentré
surtout dans les activités libres.
Comme le secteur traditionnel est en
perte de vitesse et comme le secteur
moderne demande une qualification
qui interdit a la plupart des femmes
d’y accéder (alphabétisation, compé-
tence en mécanique, construction de
batiment, conducteur de travaux pu-
blic, corps constitués (armée, gen-
darmerie), etc.), il reste le secteur in-
formel. Celui-ci devient le refuge de
tous. On trouve les femmes dans de
nombreuses activités de production,
de vente, d’intermédiation, etc. Le
dénominateur commun de ces activi-
tés est généralement le capital réduit.

On les rencontre :

Au commerce, achat-vente des mar-
chandises ;

A la petite production :
- Restauration
- Teinturerie

- Coiffure, henna, etc.

De plus, elles se livrent parfois & des
activités qui frisent la l1égalité, le be-
soins I’impose.

2 La pression des parasites

Les hommes, en quittant la campagne
pour la ville s’installent chez le cou-
sin proche, ’ami ou la connaissance.
IIs font de sa maison un point de dé-
part pour la recherche d’emploi.

C’est ce qu’on peut appeler la " pres-
sion des parasites " * ou la force et la
tension de la famille élargie. Tres vite
le nombre de chdomeurs encombre le
foyer, la capacit¢ de les entretenir
diminue de plus en plus. Leurs fournir
la nourriture et parfois I’habillement
est trées onéreux. Leur consommation
en eau et en électricité gonfle les fac-
tures SOMELEC’ et SNDE°. Aussi
I’occupation constante de la maison
rend difficile son entretient et fait
d’elle un lieu de rendez-vous pour
tous les sans-emploi, source supplé-
mentaire de dépense (Thé, Zrig’, etc.)

Pour se faire wvaloir, le parasite
cherche par tous les moyens a s’attirer
les faveurs de la maitresse de maison.
Il joue avec les enfants, faits le bouf-
fon, le valet de chambre, le gigolo,
ete.

* Nombre d’individus au foyer enfants non com-
pris.

> Société Mauritanienne d’Electricité.

® Société Nationale de Distribution d’Eau.

’ Boisson traditionnelle, mélange d’eau et de lait
souvent on y met du sucre.
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mari elle prend sa place dans la ges-
tion des affaires courantes.

Avec I’arrivé du colon I’utilisation de
la monnaie se généralise et les con-
centrations de population
s’élargissent. Ces deux événements
vont favoriser I’émergence de nom-
breuses pratiques nouvelles parmi
elles I’entreprenariat féminin, no-
tamment la vente de produits locaux
ou importés ou encore la production
d’un certain nombre de biens et de
services demandés sur le marché.

L’indépendance arrive, en 1960, et le
commerce des femmes ne cesse de
prendre de |'importance sans pour
autant mettre en cause son rble dans
les autres secteurs. A titre
d’illustration, il suffit de visiter I’un
des marchés de la capitale, Nouak-
chott, pour en juger de I’ampleur du
phénomeéne.

Quelle est donc I’origine de cette pré-
sence massive des femmes aux mar-
chés et quelles sont les différentes
manifestations de leurs occupations ?

Les causes de I’entreprenariat fé-
minin

On peut évoquer trois origines princi-
pales : la sécheresse, la pression des

parasites et la complaisance des
douaniers.

1, La sécheresse

L’avance rapide du désert, due a une
diminution notoire de la pluviométrie
a causé, surtout a partir des années
1970, des bouleversements socioéco-
nomiques profonds dans la société
mauritanienne.

N’étant plus capable d’entretenir le
bétail ou de travailler la terre, la ma-
jorité des populations rurales s’est
déplacée vers les zones urbaines, sur-
tout vers Nouakchott et Nouadhibou
ou existent des possibilités de travail.

Alors qu’en 1963 83 %" de la popu-
lation nomadisait, 88%" est céden-
taire en 1990. Il résulte de ce chan-
gement un véritable remue-ménage
dans la structure familiale tradition-
nelle

Les hommes se sont rendus en ville a
la  recherche d’un emploi. Les
femmes, les enfants et les vieillards
restent le plus souvent en zone rurale.
En conséquence, un nombre de plus
en plus grand de foyers est devenu de
facto dirigés par des femmes. Cette
responsabilité¢ nouvelle exige de la
femme de se procurer un revenu.
Cette exigence est d’autant plus forte
que le revenu des hommes, s’il
existe, ne suffit pas a la famille géné-
ralement ¢largie. Les estimations des
années 1980 montrent que le nombre

? BIT, ACOPAM, projet MAU/003, 1987.
} ONS, Annuaire statistique, 1990.
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L’Entreprise féminine
ou la femme dans les affaires

ISMAIL OULD KHALEF

ne idée, treés rependue, fait

croire que la femme en Mau-

ritanie’ est une personne as-
sistée, considérée comme une charge
sur ses parents ou sur son mari. Or,
cette idée regue, si on exclue les fil-
lettes en période de gavage, escamote
le role économique de la femme dans
la société maure. Sa participation His-
torique dans la vie active est incontes-
table et aujourd’hui encore elle se
révéle un élément central parmi les
travailleurs et les producteurs.

L’entreprise féminine, sous ses diffé-
rentes formes, a laquelle nous nous
intéressons dans cette réflexion, ne
peut étre étudiée que si on rappelle
d’abord, les raisons de son émergence
avant de voir ensuite les facteurs de sa
performance.

L’émergence de ’activité commer-
ciale féminine :

La Mauritanie précoloniale pratiquait
peut le commerce. L’activité est plus
une activité de subsistance,

! Etant donné que la Mauritanie est multieth-
nique on n’étudiera que la femme mauresque.

d’autosatisfaction. Le peu d’échange
qui existait était celui de produits
rares dans la zone d’habitation qu’on
troquait avec ceux produits locale-
ment. En effet, ’inexistence de la
monnaie, des grandes concentrations
et les déplacements fréquents a la re-
cherche des péturages limitaient sé-
verement le développement des
échanges. Comme 1’activité commer-
ciale ne se pratiquait que rarement sur
le lieu de résidence et comme elle
exigeait souvent de longs et pénibles
voyages la femme se trouvait exclue
de cette pratique.

Cependant, sont rdle en tant que pro-
ductrice des besoins, limités certes, de
son entourage étroit est fondamental.
Elle participe a de nombreux travaux
des champs, s’occupe de la transfor-
mation des prises de péche, entretien
la basse-cour, prépare les repas, garde
les enfants, fait la lessive, file la laine,
confectionne la tente, nettoie la mai-
son, tisse les tapis et les nattes, pro-
duit le beurre, tanne les peaux... Elle
est responsable de tous les travaux
domestiques et en cas d’absence du
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